Plano de Negdcios

Lavender Looks

\ ¢ 4

ADMINIST RA(;I.*‘(')

layspader

Personalizadas

Este plano de negécios foi desenvolvido por

Autores Data
Mariana Ferrari Magri
Yasmim Mariann Pacheco Martins 26/11/2025

Pagina 1 de 35



1 SUMARIO EXECUTIVO......c.coceirerererereeeeseresssssssssssesesssssssssssssssssssnssssssssssssasssses 3

2 CONCEITO DO NEGOCIO.........cooveereirnrsesnseessseessessssessessssssssesssssssssssssssssssssssssns 4
2.1 Principais produtos €/0U SEIVIGOS. .........uiiieeiiieeeeeeeeeeeeeeee e 5
2.2 MiISSA0, VIS0 € VAIOIES... ... 5
2.3 Estrutura Legal........ oo 6
2.4 Requisitos para o Funcionamento...........cccooveiiiiiiiiiiicie e 6
2.5 LOCAlIZAGAO. ... e 6
2.6 Parcerias Chaves............oooiiiiiiiii s 7
2.7 EQUIPE A€ GESIAOD.....ccii i 7
3 MERCADO E COMPETIDORES.........cooiiiiiiisssmmmmmnersr s s 10
3.1 MErCadO @lIVO.... ..o 10
3.2 ANAliSe da CONCOIMENCIA. ......uiiiieeeeee et e e 11
3.3 Vantagens competitivas............uoiiiiiiiiiiii e 12
3.4 Aplicacao da ferramenta 5 Forgas de Porter..............oooovviiiiiiiiicccceeeeee. 13
3.5 Mapa de posicionamento (matriz perceptual).............ooovvviiiiiiiiiiiiinnennnnn. 16
3.6 Aplicacao de ANAlISE SWOT .......oooviiiiiicee e 18
3.7 Aplicacado da Analise PESTEL..........uuuiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 19
4 PRODUTOS E SERVIGOS........cccccenmmmmmmrrrrrrss s ssssssssssssssssssees 21
4.1 EStrutura € OPEragOES. .......uuvuuueiiiieee i e e e e e eee ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeeaaeanas 22
4.2 Processo OPEeracional............cooveiiiiiiiiiiiiciie et e e 23
5 MARKETING E VENDAS.........ccooo s 25
5.1 Publico-alvo € segmentagao............ccoevvviiiiiiiiiiiiiii e 25
5.2 Proposta de valor e posicionamento...........ccoeeevveiiiiiiiiiiiiicn e 26
5.3 Mix de Marketing (4PS)......ouuueeuiiiiii i 26
5.4 Estratégias de comunicagao e divulgagao............cceeveiiiiiiiiiiiiieeeiiiiie e, 27
5.5 Canais € Processo de Vendas............ooooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 28
5.6 Estrutura e Equipe de Vendas............oooovviiiiiiiiiiii e 29
5.7 Metas € INAICAUOIES. .......uuuuiiiee e 30
5.8 Riscos e Plano de Contingéncia..............coovviiiiiiiiiiiiiiiei e 30
6 FINANGCAS . ... e m s s s s rn e e e e e e e e e e e e e s nnn e nnns 31
7 REFERENCIAS........oiiurerireesesesese s ssases s sttt assssssesssnsssnens 35

Pagina 2 de 35



1 SUMARIO EXECUTIVO

A Lavender Looks € uma marca de camisetas personalizadas que combina
criatividade, identidade visual e producao artesanal. Localizada em Guarapuava -
PR, a empresa surgiu com o proposito de oferecer pecas exclusivas e criativas, com
atengao a qualidade, ao design e a experiéncia do cliente.

O negécio surgiu da demanda alta por produtos personalizados e pecgas
fanmade, permitindo atender um publico que busca pecas de qualidade, modernas e
acessiveis. A operagdo da empresa é feita em espago planejado dentro da
residéncia de uma das proprietarias, com uma &rea destinada a loja e outra
reservada a produgao, garantindo organizagao e baixo custo operacional.

O setor de estamparia conta com todos os equipamentos necessarios e
essenciais para a criacao de estampas, incluindo prensa térmica, impressora, tintas
e papel de sublimagdo. Essa estrutura garante agilidade, precisdo e qualidade nas
estampas.

A Lavender looks opera com dois modelos de venda. No primeiro, a marca
oferece colecdes proprias e com estampas prontas, com modelos disponiveis tanto
no espacgo fisico quanto nas redes sociais. O pagamento é realizado, e o cliente
pode retirar a pega imediatamente ou optar pela entrega.

No segundo modelo, voltado para os clientes que desejam uma peca
exclusiva, a loja oferece uma personalizagdo completa. O processo inicia com o
envio da ideia ou referéncia pelo cliente. Em seguida, a equipe desenvolve uma arte
e encaminha para a aprovagao. Apos a validagao, a peca € produzida, passa pelo
controle de qualidade e é disponibilizada para retirada ou entrega.

O instagram da loja seguira uma estética padronizada e encantadora, com
fotos organizadas por cole¢cdes e destaques voltados para as personalizagdes,
criando um layout profissional que fortalece a identidade visual da marca.

O investimento inicial para a estruturacdo do negdcio sera de R$ 13.810,80,
incluindo mobiliario, equipamentos e materiais de produ¢do. Com esse valor, a
marca inicia suas operacdes de forma sustentavel e com capacidade produtiva

adequada.
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Com estratégias de marketing digital, atendimento humanizado e foco na
qualidade das pecas, a Lavender Looks busca consolidar-se como referéncia
regional em camisetas personalizadas, ampliando sua presenca no mercado fisico e

online.

2 CONCEITO DO NEGOCIO

A Lavender Looks sera uma loja especializada em camisetas
personalizadas, localizada em Guarapuava — PR, com foco em tematicas da cultura
pop, como musicas, filmes, séries, livros, artistas e personagens marcantes. A
proposta do negdécio € oferecer pecas uUnicas e criativas, valorizando a
personalizagao como principal diferencial competitivo.

A empresa tera estampas autorais, desenvolvidas a partir das tendéncias
dos fandoms e da cultura pop. Além disso, a Lavender Looks também oferecera a
opcao do cliente solicitar uma criacdo especifica, permitindo que as camisetas
transmitam sua identidade, gosto pessoal e conexdao com o universo pop.

A Lavender Looks surge para atender uma demanda especifica do mercado
de vestuario na regido: a falta de um espago que una personalizagao verdadeira
com um foco claro na cultura pop. Embora ja existam empresas na cidade, como a
Orvalho Camisetas e o Armazém do Rock, atuando com camisetas personalizadas,
nenhuma delas oferece o mesmo nivel de exclusividade e flexibilidade que a
Lavender Looks propde.

Essa é uma oportunidade concreta e com alto potencial. O mercado global
de camisetas personalizadas estad em expansdo e deve alcangar US$ 7,57 bilhdes
até 2028, impulsionado por uma taxa de crescimento anual (CAGR) de 9,7%. Esse
crescimento reflete as transformagdes nos habitos de consumo, cada vez mais
voltados a personalizacéo, propdsito, sustentabilidade e experiéncias marcantes.

A pesquisa de campo realizada para validar a proposta do negdcio mostrou
que o publico-alvo é majoritariamente composto por jovens adultos, com forte
presenca feminina, que demonstram afinidade com a cultura pop, participam de de

algum grupo de fas e tém interesse em produtos personalizados. Essas pessoas
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buscam mais do que uma simples camiseta: elas querem vestir algo que represente

quem sd0 e 0 que amam.

2.1 Principais produtos e/ou servigos

A Lavender Looks oferecera uma gama de produtos e servigos centrados na

personalizagao e no engajamento com a cultura pop.

e Camisetas com estampas personalizadas de autoria propria, abrangendo
temas como musicas, filmes, séries, livros, artistas e personagens.

e Atendimento personalizado para criagdes sob demanda, permitindo que os
clientes transformem suas ideias em estampas exclusivas.

e Loja online e fisica, proporcionando flexibilidade e acessibilidade aos clientes.
A pesquisa de mercado revelou um equilibrio entre a preferéncia por compras
online (46.4%) e em lojas fisicas (53.6%), indicando a relevancia de ambos os

canais para o publico-alvo.

2.2 Missao, Visao e Valores

Missao: Oferecer camisetas personalizadas que expressam identidade,
gosto pessoal e conexdo com a cultura pop, unindo qualidade, personalizagao e
acessibilidade.

Viséo: Ser referéncia local e regional em moda personalizada e expandir
para o e-commerce com colegdes exclusivas e colaboragdes criativas.

Valores: Criatividade, respeito a individualidade, atendimento humanizado,

empatia, autenticidade e compromisso com a satisfacdo dos clientes.
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2.3 Estrutura Legal

A estrutura da empresa sera constituida no formato de Microempreendedor
Individual (MEI). Essa estrutura legal foi escolhida para centralizar as operagbes nas
proprias fundadoras, Mariana Ferrari Magri e Yasmim Mariann Pacheco Martins, que
assumiram todas as fungdes essenciais para o funcionamento do negécio. Como
proprietarias, elas serao responsaveis pela gestdo completa da empresa. As areas
em que atuarao incluem a administragao (controle financeiro, compras, organizagao
de pedidos e planejamento estratégico), o design e produgéo (criacdo das estampas
personalizadas, escolha de materiais e controle de qualidade das camisetas), e o
atendimento e vendas (respostas em redes sociais, atendimento aos clientes,

entregas e marketing digital).

2.4 Requisitos para o Funcionamento

Para a formalizagédo e operagéo da Lavender Looks, sdo necessarios os
seguintes registros e alvaras:
e (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) emitido pela Receita
Federal;
e Alvara de Funcionamento concedido pela Prefeitura;

e Inscricdo Municipal, também fornecida pela Prefeitura;

2.5 Localizagao

A empresa funcionara inicialmente em uma sala adaptada da residéncia da
proprietaria Yasmim, localizada em Guarapuava — PR. A escolha por este espacgo se
da por ser um ambiente disponivel, funcional e com baixo custo fixo, eliminando

despesas com aluguel ou reformas extensas.
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Essa estrutura atende as necessidades do negdcio no inicio, possibilitando:

Atendimento via redes sociais, especialmente pelo Instagram;

Retirada local para clientes da cidade;

Entregas, dependendo da demanda;
e Organizagao de um pequeno mostruario fisico para clientes que queiram
ver os produtos pessoalmente;
Essa solugao permite flexibilidade e economia no inicio do empreendimento,
com perspectiva futura de migragcao para um ponto comercial fisico a medida que a

demanda cresce.

2.6 Parcerias chaves

Tabela 1 - Parcerias chaves da Lavender Looks

Parceiro Tipo de Parceria Funcao/Contribuicao
Fornecedor de Comercial Suprimento de pecas
camisetas basicas
Influenciadores locais Marketing/Divulgacéao Alcance de publico
Plataformas de Operacional Vendas online

e-commerce

Fonte: Autor, 2025

2.7 Equipe de Gestao

No momento inicial do negdcio, a empresa sera gerenciada exclusivamente
pelas proprietarias, que acumularam as fungbes essenciais para o funcionamento da
loja cuidando do financeiro, compras e planejamento; design e produgdo com a
criacdo de estampas, personalizagao e controle de qualidade; além de atendimento

e vendas incluindo o gerenciamento das redes sociais, entregas e relacionamento
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com o cliente. Essa decisdo visa manter os custos reduzidos e garantir controle
direto sobre todas as etapas do processo, desde a criacdo até o atendimento ao
cliente.

A seguir, apresentam-se as tabelas que sintetizam o perfil das gestoras da

empresa e a forma como as atividades internas séo distribuidas entre as areas.

Tabela 2 - Perfil das gestoras

Gestora Formacao Experiéncias e
Habilidades

Yasmim Mariann Pacheco | Cursando administragao
Martins *Conhecimento em

design e personalizacao
de produtos;

*Habilidade com redes
sociais e criacdo de
conteudo;

*Organizacgéo, criatividade
e visao estratégica,;

*Facilidade em lidar com
o publico.

Mariana Ferrari Magri Cursando administracao
*Atua  como  Gerente

Administrativa;

*Experiéncia com
finangas;

*Organizagéao
operacional;

*Experiéncia na condugao
de negécios.

Fonte: Autor, 2025

Tabela 3 - Distribuicdo da gestdo da empresa

Area Atividades principais
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Gestao/Administracao Planejamento, controle financeiro,

compras de insumos

Design/Producéao Criacao de estampas, personalizagao

de camisetas, controle de qualidade

Atendimento/Vendas Respostas em redes sociais,
gerenciamento de pedidos, entregas

e relacionamento com clientes

Fonte: Autor, 2025

Abaixo o organograma da empresa para melhor entendimento:

Imagem 1 - Organograma

Mariana e Yasmim
FUNDADORAS

Desian e Atendimento e
Produgéo Vendas

Redes sociais

Relacionamento

Planejamento Criagdo de Controle de com os clientes

gstampas qualidade

Fonte: Autor, 2025

Com o crescimento do negdcio, esta previsto o futuro recrutamento de
colaboradores, especialmente para fungbes operacionais como atendimento e

producgao, permitindo maior escalabilidade.
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3 MERCADO E COMPETIDORES

A Lavender Looks atuara no setor de moda personalizada, dentro do ramo
de vestuario criativo, com foco especifico em camisetas personalizadas inspiradas
na cultura pop. Esse mercado tem crescido consideravelmente, impulsionado por
tendéncias de individualizacdo, expressividade e pelo consumo de produtos com
identidade e propdésito.

A personalizagdao na moda reflete uma mudanga no comportamento do
consumidor, que passou a buscar pegas unicas e representativas de seus gostos,
valores e referéncias culturais. Camisetas personalizadas tornaram-se uma forma de
expressao pessoal e pertencimento a grupos, como fas de séries, filmes e livros.

Com o crescimento do e-commerce e 0 avango de tecnologias acessiveis de
impressao, pequenos negdcios passaram a atuar nesse setor com eficiéncia,
mesmo sem grandes estoques. O modelo de produgédo sob demanda se consolidou
como uma solugao viavel, econbmica e sustentavel. Além disso, a presenca ativa
nas redes sociais fortalece a conexao entre marcas e consumidores, criando um
ambiente favoravel a fidelizagdo e a divulgagéo organica por meio de indicagdes.

No contexto regional, embora existam empresas que atuem com camisetas
personalizadas, nenhuma delas oferece a mesma proposta da Lavender Looks. O
diferencial estd na combinacdo entre a criagcdo de estampas autorais e a
personalizagdo sob demanda, feita conforme o gosto do cliente. Essa abordagem
garante originalidade, proximidade com o publico e um estilo préprio. Dessa forma, o
negocio se posiciona de maneira auténtica e ocupa um espago ainda pouco

explorado no mercado local.

3.1 Mercado alvo

O mercado-alvo da Lavender Looks é composto por jovens e jovens adultos,
predominantemente femininos, com idade entre 18 e 27 anos, residentes em
Guarapuava/PR e regido. Este publico-alvo, que se destaca por sua afinidade com a
cultura pop, busca ativamente formas de expressar sua identidade e paixdes por

meio da moda. A pesquisa de campo demonstrou que 100% dos participantes se
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consideram fas de algum artista, série, filme ou livro, e 97,8% deles comprariam um
produto com estampa inspirada em suas paixdes. O perfil do publico concentra-se
em consumidores que valorizam a originalidade, a auto expresséao e a estética como
forma de demonstrar identidade.

O principal produto oferecido sera a camiseta personalizada, criada com
base em estampas autorais e também com a possibilidade de personalizagdao sob
demanda, de acordo com as preferéncias do cliente. O modelo de atuacao inclui
venda por encomenda (sob demanda), com canais online e atendimento fisico
localizado na proépria residéncia da fundadora, adaptada para receber pedidos e
realizar entregas locais.

Embora o modelo de negécio nao funcione como franquia, ele possui
potencial de escalabilidade futura por meio da estrutura enxuta e producao
direcionada. O diferencial esta na unido entre design criativo, personalizagao afetiva
e producgao artesanal em pequena escala, o que garante exclusividade e conexao
emocional com cada peca.

Quanto aos fornecedores, a empresa contara com parceiros locais e
regionais para o suprimento de camisetas basicas (algodédo e poliéster), servigos
graficos de estamparia (como sublimacdo e impresséo digital), embalagens e
insumos complementares. A proposta é trabalhar com um fluxo de producéo flexivel

e alinhado a demanda, priorizando qualidade e proximidade nos processos.

3.2 Analise da concorréncia

No municipio de Guarapuava, a Lavender Looks identifica concorrentes

diretos e indiretos no segmento de camisetas personalizadas e cultura pop.

Tabela 4 - Analise da concorréncia

Tipo de [ Nome da Empresa | Caracteristicas/Foco
Concorrent
e
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criativos

Direto Orvalho Camisetas | Personaliza camisetas conforme o pedido
do cliente, atuando mais como executora
da arte.
Direto Armazém do Rock | Oferece camisetas com estampas prontas
voltadas ao publico da cultura pop e
universos alternativos, sem
personalizagao sob demanda.
Direto Ponto Nerd Oferece camisetas com estampas prontas
voltadas ao publico da cultura pop e
universos alternativos, sem
personalizagao sob demanda.
Direto Saglosy Produz camisetas e uniformes
institucionais em grandes volumes,
focadas na padronizagao.
Direto SCHULTZ Produz camisetas e uniformes
institucionais em grandes volumes,
focadas na padronizagao.
Indireto Grandes redes | Vendem camisetas de cultura pop em
varejistas locais | larga escala e sem personalizagao.
(Renner,
Riachuelo, C&A)

Indireto Lojas de presentes | Competem em ocasides especificas,

embora nao foquem em vestuario.

3.3 Vantagens competitivas

Apresenta-se a seguir a tabela com as vantagens competitivas da empresa,

Fonte: Autor, 2025

que reforgcam sua posicao diferenciada no mercado frente aos concorrentes.

Tabela 5 - Vantagem competitiva

Vantagem

Descrigao

Estampas autorais e exclusivas

A marca desenvolve suas préprias
artes, oferecendo modelos originais
que nao existem em outras lojas
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O cliente participa do processo de
Personalizacao criativa sob medida criacdo, resultando em pecgas unicas
e com significado pessoal

As camisetas sdo produzidas apenas
Producao sob demanda apos o pedido, evitando estoques e
garantindo exclusividade

O contato é direto, acolhedor e
focado nas preferéncias de cada
cliente, criando uma experiéncia
diferenciada

Atendimento proximo e personalizado

A loja fisica funciona na residéncia da
fundadora, eliminando gastos com
aluguel e permitindo pregos mais
competitivos

Estrutura propria e custos reduzidos

Fonte: Autor, 2025

3.4 Aplicacao da ferramenta 5 Forcas de Porter

De acordo com o Santander (2023), a analise das Cinco Forgcas de Porter
permite conhecer melhor as ameacas e as oportunidades e avaliar a atratividade e a

competitividade de uma empresa no mercado ou industria onde atuara.

1. Ameaca de Novos Entrantes (Baixa a Moderada)

A ameacga de novos entrantes para o mercado de camisetas personalizadas
em geral € moderada, pois a formalizagdo como MEI e a possibilidade de iniciar um
negocio em casa reduzem a barreira de entrada em termos de capital inicial e
estrutura. No entanto, para o nicho especifico da Lavender Looks, camisetas de

cultura pop com alto nivel de personalizagao e foco autoral, a ameaca € mais baixa.

e Baixo Custo de Capital: A estrutura inicial em casa diminui os custos fixos.

e Facilidade de Formalizagao: O modelo MEI simplifica o processo legal.

e Diferenciacao: O principal impedimento para novos entrantes é a necessidade
de desenvolver estampas autorais criativas e oferecer um atendimento

altamente personalizado, o que exige talento, conhecimento do nicho da
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cultura pop e habilidade para construir um relacionamento préoximo com o

cliente. Isso cria uma barreira de diferenciacao.

2. Poder de Barganha dos Compradores (Moderado)

O poder de barganha dos compradores é moderado. Embora os
consumidores tenham diversas opg¢des de vestuario e camisetas personalizadas no
mercado geral de Guarapuava, o publico-alvo da Lavender Looks é altamente
engajado e busca um valor especifico: exclusividade e expressao pessoal atraves da

cultura pop.

e Consciéncia do Prego: O consumidor esta atento ao preco, mas a pesquisa
indica alta disposi¢ao para comprar produtos que representem suas paixdes.

e Disponibilidade de Substitutos: Existem alternativas (outras lojas de
personalizagdo ou grandes varejistas), mas nenhuma com o mesmo foco e
nivel de customizacao.

e Fidelidade ao Nicho: A forte conexao do publico com a cultura pop e o desejo
por produtos unicos podem gerar maior fidelidade a marca que atender a
essa demanda especifica. A personalizacdo sob medida e as estampas
autorais da Lavender Looks reduzem o poder de barganha, pois o produto &

singular.

3. Poder de Barganha dos Fornecedores (Moderado)

O poder de barganha dos fornecedores € moderado. A Lavender Looks
depende de fornecedores de camisetas basicas, servicos de estamparia (graficas
especializadas) e embalagens. A dependéncia de fornecedores para malha e
estamparia foi identificada como uma fraqueza na analise SWOT, o que confere a

eles certo poder.

e Numero de Fornecedores: Se houver poucos fornecedores qualificados em
Guarapuava e regido, o poder deles aumenta. No entanto, a diversidade de

opgdes online e em outras regides pode mitigar esse risco.
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e Custo de Troca: A troca de fornecedores pode envolver adaptacbes nos
processos ou na qualidade, mas nao é proibitiva.

e Importancia do Insumo: A qualidade da camiseta e da estampa é crucial para
a qualidade final do produto, o que da aos fornecedores de boa qualidade um

pouco mais de poder.
4. Ameaca de Produtos Substitutos (Moderada)

A ameaca de produtos substitutos € moderada. Embora os consumidores
possam optar por outras formas de expressar sua paixdo pela cultura pop ou
simplesmente por vestuario ndo personalizado, a experiéncia e o valor de uma

camiseta customizada sao dificeis de replicar completamente.

e Outras Formas de Expressao: Pésteres, colecionaveis, acessorios ou outros
tipos de mercadorias licenciadas podem servir como substitutos.

e Vestuario Nao Personalizado: Camisetas de grandes redes ou de lojas que
nao personalizam, mesmo com temas pop, sao substitutos, mas nao
oferecem a exclusividade e a identidade que a Lavender Looks propde.

e DIY (Faga Vocé Mesmo): A personalizagdo caseira € uma alternativa, mas

geralmente ndo atinge o mesmo nivel de qualidade e profissiona

5. Rivalidade Entre Concorrentes Existentes (Moderada a Alta no Cenario Geral,

Baixa no Nicho Especifico)

A rivalidade no mercado de camisetas personalizadas em Guarapuava ¢ alta
se considerarmos todas as empresas que oferecem algum tipo de customizag¢do. No
entanto, dentro do nicho especifico da Lavender Looks (personalizagao profunda +

foco em cultura pop), a rivalidade direta € menor.

e Concorrentes Diretos Diversificados: Empresas como Orvalho Camisetas
focam na execugdo da arte, enquanto Armazém do Rock e Ponto Nerd
vendem produtos prontos. Nenhuma combina os dois elementos com o foco

autoral da Lavender Looks.
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e Diferenciagdo: A principal estratégia da Lavender Looks para reduzir a
rivalidade é a diferenciagdo por meio de estampas autorais, personalizagao
criativa e um atendimento proximo. Isso a posiciona em um segmento menos
saturado.

e Potencial de Crescimento do Mercado: O mercado global de impresséo de
camisetas personalizadas esta crescendo (CAGR de 9,7%), o que sugere
espago para novos players e para o crescimento dos existentes que se

diferenciarem.

Com base na analise das Cinco Forgas de Porter, o mercado para a
Lavender Looks é atraente. Embora existam desafios (poder de fornecedores,
ameaca de substitutos gerais), o posicionamento uUnico da Lavender Looks,
combinando alto foco em cultura pop e personalizagao profunda, a coloca em um
segmento com rivalidade direta mais baixa e uma clara demanda n&o atendida em
Guarapuava. As barreiras de entrada para concorrentes com uma proposta idéntica
sao elevadas devido a necessidade de criatividade e relacionamento com o cliente.
A empresa tem um terreno fértil para construir uma marca forte e fidelizar um publico

especifico e engajado.

3.5 Mapa de posicionamento (matriz perceptual)

O Mapa de Posicionamento € uma técnica visual criada para demonstrar
como os clientes em um mercado-alvo percebem o posicionamento dos produtos ou
empresas concorrentes, representando as percepg¢des dos consumidores (Ortega,
s.d).

Para visualizar o posicionamento da Lavender Looks e de seus concorrentes
no mercado, utilizamos uma matriz perceptual baseada em dois atributos relevantes

para o publico-alvo:
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Imagem 2 - Mapa de posicionamento

Matriz de Posicionamento
— Equipes F
P ! §

ORVALHO BAIXO ALTO

CAMISETAS

GRANDES =2
REDES. q F

FOCO EM CULTURA
POP/NICHO

BAIXO

NIVEL DE PERSONALIZAGAO
JEXCLUSIVIDADE

Fonte: Autor, 2025
1. Nivel de Personalizacao / Exclusividade: Refere-se a capacidade de oferecer

produtos unicos e customizaveis.
e Baixo: Produtos padronizados, sem ou com pouca op¢ao de personalizagao.
e Alto: Produtos sob medida, com design do cliente ou altamente
personalizaveis.
2. Foco em Cultura Pop / Niche Market: Indica o grau de especializagdo em temas
relacionados a filmes, séries, livros, personagens, etc.
e Baixo: Abrange diversos temas, incluindo institucionais ou gerais.

e Alto: Dedicado exclusiva ou majoritariamente a temas de cultura pop.

Analise do Posicionamento:

e Lavender Looks: Posiciona-se no quadrante de Alto Foco em Cultura Pop e
Alto Nivel de Personalizagdo/Exclusividade. Este é o seu diferencial
competitivo, preenchendo uma lacuna no mercado de Guarapuava ao
oferecer estampas autorais e a possibilidade de customizagao profunda para
um publico nichado.

e Armazém do Rock e Ponto Nerd: Apresentam Alto Foco em Cultura Pop, mas
com Baixo Nivel de Personalizagdo, oferecendo camisetas com estampas

prontas.
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e Orvalho Camisetas: Possui Alto Nivel de Personalizacdo, mas com Baixo
Foco em Cultura Pop, pois atende a uma gama mais ampla de
personalizagdes, ndo se especializando em temas pop.

e Saglosy, SCHULTZ e Grandes Redes (Renner, Riachuelo, C&A):
Posicionam-se com Baixo Foco em Cultura Pop e Baixo Nivel de
Personalizagdo, atuando em grandes volumes (Saglosy, SCHULTZ para

uniformes) ou com produtos padronizados (Grandes Redes).

3.6 Aplicagao de Analise SWOT

Para garantir o sucesso de uma nova loja de camisetas personalizadas em
Guarapuava - PR, é essencial entender o ambiente competitivo e os fatores que
podem influenciar o negécio. A ferramenta utilizada para esta analise foi a matriz
SWOT que “é um método de planejamento estratégico que engloba o estudo de
cenarios para a tomada de decisao, identificando forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas de um negocio” (Dourado, 2024).

Essa analise permite compreender as diferencas competitivas, os desafios
enfrentados e as estratégias mais eficientes para consolidar a academia no
mercado, proporcionando uma visdo descomplicada e organizada das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas que a empresa pode enfrentar.

A seguir, apresento a analise SWOT aplicada ao projeto:
Imagem 3 - Analise Swot

STRENGTHS

* Alto nivel de personalizagdo dos
produtos

* Estilo exclusivo e voltado a nichos
(cultura pop, arte)

* Producao sob demanda (evita
estoques e desperdicio)

* Concorréncia de grandes marcas e
plataformas online

* Custo dos insumos pode variar com
aeconomia

* Baixa fidelidade em um mercado
com muitas opgdes similares

Fonte: Autor, 2025
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3.7 Aplicagao da Analise PESTEL

De acordo com o Sebrae (2024), a analise PESTEL (Politico, Econdmico,

Social, Tecnoldgico, Ambiental e Legal) examina os fatores macroambientais que

podem ser ameagas ou oportunidades para as empresas, ajudando a aproveitar as

oportunidades e reduzir o impacto das ameacas. A analise desses fatores permite

uma visdo abrangente e fundamentada, sendo uma solugédo efetiva para detectar

ameacas que podem interferir no planejamento do negdcio.

POLITICO:

Politica Fiscal e Tributaria: O modelo de

Microempreendedor Individual (MEI) oferece uma carga tributaria simplificada
e reduzida, favorecendo o inicio das operagdes e a formalizagdo do negdcio.
Apoio Governamental: Politicas de incentivo ao pequeno empreendedor
auxiliam na criacdo e manutengéo de negocios como a Lavender Looks.
Regulamentagdo Local: A necessidade de Alvara de Funcionamento e
Inscricdo Municipal por parte da Prefeitura impacta a legalizagdo das

atividades em Guarapuava - PR.

ECONOMICO:

Crescimento do Mercado: O mercado global de impressédo de camisetas
personalizadas projeta um crescimento significativo, podendo alcangar US$
7,57 bilhdes até 2028, com uma taxa composta de crescimento anual (CAGR)
de 9,7%.

Poder de Compra: O publico-alvo (jovens e jovens adultos) demonstra
disposicdo para gastar entre R$ 30 e R$ 80 em camisetas personalizadas,
indicando um poder de compra adequado ao produto.

Variagcao de Custos de Insumos: O custo de materiais como malha e insumos
de estamparia pode variar com a economia, impactando a margem de lucro e

os precos finais.

SOCIAL:
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Demografia: O publico-alvo é predominantemente jovem (18-27 anos, com
46,7% entre 18-22 anos e 26,7% entre 23-27 anos) e feminino (73,3% na
pesquisa).

Fatores Culturais: Forte conexdao com a cultura pop: 100% dos participantes
da pesquisa se consideram fas de algum artista, série, filme ou livro. E 97,8%
comprariam um produto com estampa inspirada em suas paixodes.

Estilo de Vida e Expressao Pessoal: Ha uma valorizagdo da identidade e
autoexpressdao na moda, impulsionando a busca por produtos unicos e
personalizados.

Consumo Consciente: A tendéncia de consumo consciente e sustentavel é
uma oportunidade, beneficiando o modelo de producdo sob demanda da

Lavender Looks, que evita estoques e desperdicio.

TECNOLOGICO:

Acesso Tecnoldgico: O crescimento do e-commerce e do social commerce,
especialmente em plataformas como o Instagram, oferece canais eficientes
de vendas e marketing.

Tecnologias de Impresséo: A acessibilidade e o avango de tecnologias de
impressao (como sublimagdo e impressao digital) facilitam a producgédo de
camisetas personalizadas com qualidade e flexibilidade.

Infraestrutura Digital: A dependéncia de conexdo a internet e ferramentas

digitais para design e atendimento ao cliente é alta.

AMBIENTAL:

Politicas Ambientais: A crescente preocupag¢ao com a sustentabilidade e a
valorizacdo de marcas com praticas mais "verdes" podem influenciar a
preferéncia do consumidor.

Tendéncias de Consumo Sustentavel: O modelo de producdo sob demanda
da Lavender Looks é um diferencial ambiental, pois minimiza o desperdicio de

materiais e a necessidade de grandes estoques.
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LEGAL:

e Regulamentagbes do Trabalho: Como MEI, a proprietaria é a unica
funcionaria inicialmente, simplificando a conformidade com as leis
trabalhistas.

e Direitos Autorais e Propriedade Intelectual: A criagdo de estampas fanmade
requer atencao a legislagdo de direitos autorais e propriedade intelectual para
evitar infragdes, sendo um ponto crucial para a estratégia de design.

e Direitos do Consumidor: A empresa deve estar em conformidade com o
Cddigo de Defesa do Consumidor, especialmente em vendas online e

politicas de troca/devolugao.

4 PRODUTOS E SERVIGCOS

O principal produto da Lavender Looks sdo as camisetas personalizadas
com estampas autorais, abrangendo diversos temas da cultura pop, como séries,
livros, artistas e personagens. Além disso, o seu principal diferencial esta na
personalizagdo sob demanda, onde o cliente pode solicitar uma criacdo especifica,
permitindo que ele participe do processo criativo para ter uma estampa como
desejar.

Para organizar a oferta e gerar ainda mais conexdao com o publico, a
Lavender Looks ira criar colegdes tematicas que serao organizadas e divulgadas no
instagram da loja, permitindo que os clientes encontrem facilmente os produtos
relacionados aos seus fandoms favoritos.

O produto vai além de um simples vestuario, pois permite que o cliente use
algo que represente a sua individualidade e os seus gostos pessoais, criando uma
conexao com os universos que ama. O modelo de producdo sob demanda
representa outro beneficio, ja que, além de reforgar a exclusividade da marca, evita
a formagao de estoques e reduz o desperdicio, alinhando-se as tendéncias de

consumo consciente e sustentavel.
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Em relacdo ao ciclo de vida do produto, cada colecdo tera langamentos
sazonais, podendo ser mantida diante da demanda ou ser substituida por novas
linhas, garantindo renovagao constante e alinhamento com as tendéncias do
mercado e interesses do consumidor. O uso de tecnologias como softwares de
design grafico garantem a qualidade, versatilidade e inovagdo nos processos de

criacao e producao das camisetas.

4.1 Estrutura e Operagoes.

Inicialmente, a empresa funcionara em uma sala adaptada na residéncia de
uma das proprietarias em Guarapuava-PR. O espaco contara com uma area para
armazenamento de camisetas basicas, impressora de estampar, prensa térmica e
embalagens. Esta estrutura permite reduzir os custos fixos e manter o preco mais
acessivel e competitivo.

O layout da loja foi pensado de forma estratégica para oferecer conforto aos
clientes e agilidade no atendimento, permitindo que o consumidor explore os
produtos com facilidade e garantindo uma experiéncia de compra positiva. O
ambiente apresenta um espago aberto e organizado, com araras posicionadas ao
longo das paredes para otimizar a visualizagdo das pegas e possibilitar um fluxo
natural que direciona o olhar para os produtos principais.

Cadeiras foram distribuidas para garantir que os clientes consigam
experimentar os produtos com tranquilidade ou aguardar o atendimento quando
necessario, enquanto os elementos decorativos contribuem para a criagdo de um
ambiente acolhedor e visualmente agradavel. Além disso, a loja também conta com
um espago reservado que serve como provador e banheiro, planejado para garantir
a privacidade e conforto dos consumidores durante a prova das camisetas.

As maquinas usadas para a producdo das pecgas personalizadas foram
instaladas em outro cédmodo préximo, dentro da casa da gestora Yasmim. Essa
separagao entre a area de producédo e o espago de vendas para assegurar que a
loja esteja sempre limpa, organizada e focada no atendimento ao cliente, além de

facilitar o fluxo do trabalho.
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A seguir o Layout da loja:

Imagem 4 - Layout Lavender looks

Casa da Yasmim

Fonte: Autor, 2025

4.2 Processo Operacional.

O processo produtivo da Lavender Looks inicia-se com o recebimento do
pedido do cliente. Primeiro, verifica-se se a escolha foi por uma estampa autoral
pronta, ou seja, um dos modelos ja disponiveis no catalogo da loja. Nesses casos, a
arte segue diretamente para a etapa de impressao na camiseta, garantindo agilidade
e padronizagao.

Caso o cliente queira uma estampa exclusiva, inicia-se o processo de
criacdo em conjunto com ele. A arte desenvolvida € enviada para aprovagao e, caso
necessario, sdo feitas as modificacbes até que esteja totalmente alinhada as
preferéncias do cliente.

Apo6s definida a estampa, o produto passa pelo controle de qualidade, etapa
essencial para garantir que a loja mantenha seu padrdo de exceléncia. Quando

aprovado, o item é embalado.

Pagina 23 de 35



Por fim, verifica-se a forma de recebimento: se o cliente optar pela retirada
na loja, o produto é disponibilizado para coleta; caso prefira, é realizada a entrega no
endereco informado. Assim, o processo € concluido garantindo personalizagéao,

qualidade e conveniéncia ao cliente.

Para melhor visualizagéo, o fluxograma esta ilustrado a seguir:

Imagem 5 - Fluxograma

Impressao da estampa

na camiseta N\

Recebimento do

Criacdo da estampa
junto ao cliente

Fazer as modificacdes f

necessarias Controle de qualidade

)

Entrega até o
endereco solicitado

Entregar para o
cliente

Embalar o produto Refazer

Fonte: Autor, 2025

Quanto aos equipamentos e maquinas, serao utilizados aplicativos para
design, impressora de sublimagdo térmica e um celular com cédmera de boa
qualidade para a produgao de conteudo visual.

Para garantir seu funcionamento, a Lavender Looks precisara de
parcerias-chave, incluindo fornecedores como a Somarmalhas, responsavel pelas
camisetas basicas, e a Print, responsavel pelas embalagens, além de parcerias com

influenciadores locais para impulsionar o crescimento da marca.
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Tabela 6 - ltens necessarios para o funcionamento

Itens Quantidade Marca/Fornecedor
Prensa Térmica 1 Mecolour
Impressora 1 Epson

Tintas 4 Inova Ink

Papel Sublimatico 2 Mecolour
Camisetas 40 Somarmalhas
Embalagens 100 print
personalizadas

Fonte: Autor, 2025

5 MARKETING E VENDAS

O plano de marketing e vendas da Lavender Looks tem como objetivo atrair
e fidelizar clientes, consolidando a marca no mercado de moda personalizada. Mais
do que divulgar produtos, busca-se criar vinculo emocional com o publico,
valorizando a identidade e o estilo de cada fa da cultura pop.

Por meio de ag¢des criativas, a marca pretende fortalecer sua presenca
digital, aumentar o engajamento e gerar experiéncias positivas de compra, sempre
com foco na personalizagao e autenticidade.

As estratégias de vendas estardo integradas ao marketing digital,
especialmente via Instagram, principal vitrine da loja, aliando praticidade,

proximidade e atendimento humanizado.

5.1 Publico-alvo e segmentacgao

O publico-alvo da Lavender Looks € composto principalmente por jovens e
jovens adultos, de 18 a 27 anos, com forte presenca feminina, residentes em
Guarapuava e regido. Sao pessoas engajadas com a cultura pop, fas de séries,

filmes, livros e artistas, que buscam auto expressao por meio da moda.
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A segmentacdo €& comportamental e psicografica, abrangendo

consumidores que valorizam exclusividade, autenticidade e personalizagao.

5.2 Proposta de valor e posicionamento

A Lavender Looks se posiciona como uma marca autoral e criativa, que
oferece camisetas personalizadas inspiradas na cultura pop, conectando o cliente
aquilo que ele ama.

Sua proposta de valor é proporcionar pegas unicas, com significado pessoal,
unindo estilo, qualidade e identidade.

A marca quer ser lembrada como referéncia regional em moda
personalizada, destacando-se pelo atendimento humanizado e pela flexibilidade em
seu processo criativo, oferecendo tanto modelos autorais prontos quanto a opg¢ao de

o cliente participar da criacdo de uma estampa exclusiva.

5.3 Mix de Marketing (4Ps)

De acordo com o Sebrae (2024), Os 4Ps do marketing, também conhecidos
como mix de marketing, referem-se a quatro fatores que devem ser considerados no
planejamento e implementagédo das estratégias de marketing de uma empresa. Séo
eles: preco, distribuicdo, produto e promoc¢do. Cada um desses fatores tém
implicagdes significativas que devem ser analisadas para garantir o sucesso de um
empreendimento.

Esses elementos formam a base das estratégias de marketing, permitindo
que a empresa alinhe suas acg¢des de forma integrada, visando atender as

necessidades do publico e alcangar seus objetivos comerciais.

e Produto: Camisetas personalizadas com estampas autorais e criagcdes sob
demanda. As colegbes s&o tematicas (séries, filmes, artistas, livros) e

divulgadas no Instagram com estética coesa.
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e Preco: A politica de precos da Lavender Looks busca equilibrar acessibilidade
e valorizagao do trabalho autoral. As camisetas com modelos prontos, criadas
pela propria marca, terdo preco fixo de R$50,00. As camisetas personalizadas
sob demanda, feitas de acordo com o pedido do cliente, terdo valor de
R$80,00, devido ao processo criativo exclusivo e producao individualizada.

A politica comercial também prevé promocdes sazonais e condigdes
facilitadas de pagamento, especialmente em periodos de datas
comemorativas e langamentos de novas colecgdes.

e Praca: Vendas por loja online e fisica (residencial adaptada), com entregas
locais e envios por encomenda.

e Promocao: Divulgagao por redes sociais (Instagram e TikTok), parcerias com

influenciadores locais, promocodes tematicas, sorteios e campanhas sazonais.

5.4 Estratégias de comunicagao e divulgagao
A comunicacédo da marca € leve, criativa e proxima do publico, com foco em
criar vinculos emocionais.

As principais estratégias incluem:

e Postagens com estética visual consistente e linguagem divertida mantendo
um padréao que gera reconhecimento da marca nas redes, com cores, estilo e
textos com linguagem jovem e divertida, facilitando a conexdo com o publico;

e Campanhas em datas comemorativas do universo pop, celebrando
lancamentos de filmes, séries, jogos e livros criando estampas tematicas de
conteudos que estdo em alta, aumentando o engajamento da marca,;

e Parcerias com micro influenciadores locais que tem mais credibilidade com o
publico local, ajudando ao ampliar o alcance da marca e garantindo uma boa
converséao de clientes ;

e Divulgagao organica e boca a boca, oferecendo produtos de boa qualidade,
atendimento acolhedor e promovendo uma experiéncia positiva para garantir
e incentivar recomendagdes espontaneas e atrair novos consumidores de

forma natural.
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A Lavender Looks promove estratégias que, em conjunto, contribuem para
criar uma comunicacdo marcante e humana, capaz de fortalecer o posicionamento

da marca e garantir uma grande rede de clientes.

5.5 Canais e Processo de Vendas

Os principais canais de venda da Lavender Looks sdo o Instagram, o
WhatsApp, a loja fisica adaptada na residéncia da proprietaria e as entregas locais e
regionais.

A marca busca oferecer uma experiéncia flexivel, permitindo que o cliente
escolha entre comprar online ou ser atendido pessoalmente.

A Lavender Looks trabalha com dois processos de vendas, conforme o tipo

de produto escolhido:
1. Camisetas autorais (modelos prontos):

e O cliente pode visualizar os modelos disponiveis nas redes sociais ou visitar o
espaco fisico para ver as pecgas pessoalmente;

e A compra pode ser feita diretamente no local ou pelo Instagram/WhatsApp;

e O pagamento é realizado no ato, e o produto pode ser retirado na hora ou

enviado por entrega.

Esse modelo garante agilidade e a oportunidade de o cliente ver de perto a

qualidade e o estilo das camisetas.
2. Camisetas personalizadas sob demanda:

e O cliente entra em contato para apresentar sua ideia ou referéncia;
e A arte é criada e enviada para aprovagao;
e Apods a validagao, ocorre a producao, controle de qualidade e entrega ou

retirada.

Esse processo reforca o atendimento individualizado, permitindo que cada

cliente tenha uma peca unica e feita especialmente para ele.
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As fotos da loja no instagram seguirdo uma estética coesa, com as coleg¢des
separadas e facilmente identificaveis, formando um /ayout visualmente atraente e

profissional para a marca.

A seguir o Layout do instagram:

Imagem 5 - Layout Instagram

< LavenderLooks JARETY
123 456 789
Posts Followers Following

Lavender Looks
Camisetas personalizadas
Artes Exclusivas &2

& linktr.ee/lavenderlooks

Following Message Email +%

Q0®

Taylor Swift PJO Guns N’ Roses

Fonte: Autor, 2025

5.6 Estrutura e Equipe de Vendas

Como ja foi apresentado no organograma, a estrutura da Lavender Looks é
composta inicialmente pelas duas fundadoras, que acumulam as principais fungdes
administrativas, produtivas e de atendimento.

No setor de vendas, ambas serdo responsaveis por todo o processo, desde
o contato com o cliente, criagdo e personalizacdo das estampas, até a entrega final
do produto.
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Esse modelo reduz custos e garante controle total sobre a qualidade e o

relacionamento com o cliente.

5.7 Metas e Indicadores

As metas iniciais de vendas sao:

e Meta mensal: 30 a 40 camisetas personalizadas;
e Meta trimestral: crescimento de 15% nas vendas;
e Meta de engajamento: aumento de 25% no alcance das redes sociais em seis
meses.
Os principais indicadores serdo o volume de vendas, numero de clientes

recorrentes e engajamento digital.

5.8 Riscos e Plano de Contingéncia

No desenvolvimento e funcionamento da marca podem surgir alguns riscos
que sao capazes de impactar a produgao, a divulgagdo ou as vendas. Por isso é
importante identificar previamente esses obstaculos e planejar estratégias de
prevencao e resposta para reduzir os impactos negativos e garantir uma maior

estabilidade para a Lavender Looks

Tabela 7 - Riscos e plano de contingéncia

Riscos Impacto Estratégia de
contingéncia

Atraso de fornecedores | Atraso no prazo de | Manter fornecedores

entrega e | alternativos e
descontentamento do | cronogramas de
cliente compras
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Queda do engajamento
online

Reducdo das vendas e
queda da visibilidade da
marca

Reforcar o marketing
de influéncia e ajustar
a estratégia de
conteudo

Variagcao de custo dos
insumos

Aumento dos custos de
producdo e redugao da
margem de lucro

Reajustar precos
gradualmente, buscar
melhores negociagdes
e otimizar o processo
produtivo

Baixa vendas

sazonais

nas

Reducao do faturamento
em determinados
periodos do anos

Criar promogbes e
colegbes tematicas e
limitada e fortalecer a
estratégia de retencao

de clientes.

Fonte: Autor, 2025

Essas agbBes auxiliam a marca na redugdo dos impactos negativos e na

garantia de uma operagdo estavel ao longo do tempo e o monitoramento do

mercado e do comportamento dos consumidores permite ajustar estratégias da

empresa, aumentando sua capacidade de adaptagédo e competitividade

6 FINANCAS

A. Investimento em TERRA (estrutura fisica)

Tabela 8 - Terra

Item Descrigcao Valor Estimado (R$)

Mobiliario e decoragdo |4 Balcbes, 1 araras, 5| R$5.000,00
cadeiras e cabides

Subtotal Terra R$5.000,00

Fonte: Autor, 2025
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B. Investimento em CAPITAL (equipamentos e tecnologia)
Tabela 9 - Capital

ltem Descricéo Valor Estimado (R$)

Prensa Térmica Maquina para estampar | R$850,00
com capacidade para a
estamparia de uma

unidade por vez.

Impressora 1 Unidade para a|R$1.350,00
impressao das
estampas

Tintas Kit com 4 tintas para | R$195,00

impressora 500ml

Papel Sublimatico 2 pacotes com 200 | R$130,00
folhas

Sistema de gestao software (mensal) R$125,00

Sistema de design Software para a criagdo | R$50,00

de estampas (mensal)

Utensilios de escritério | Calculadora, agenda, | R$150,00

canetas, grampeadores

Subtotal Capital R$2.850,00

Fonte: Autor, 2025

C. Investimento em CAPITAL DE GIRO (inicio das operagdes)
Tabela 10 - Giro

Item Descricdo Valor (R$)
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Estoque Inicial Camisetas (40 | R$800,00

unidades)

Embalagens Sacolas personalizadas | R$260,80
(100 unidades)

Marketing Redes Sociais e [ R$1.000,00
panfletos
Reserva de caixa Reserva em caso de | R$3.900,00

baixa de vendas

Subtotal capital de giro R$5.960,80

Fonte: Autor, 2025

D. Resumo dos investimentos

Tabela 11 - Resumo dos investimentos

Categoria Valor Total (R$)
Terra R$5.000,00
Capital R$2.850,00
Capital de Giro R$5.960,80
Total Geral do Investimento R$13.810,80

Fonte: Autor, 2025

e O valor total parece alto ou acessivel?

O investimento total estimado de R$13.810,80 é considerado acessivel para
um pequeno negdécio de camisetas personalizadas. O Valor é justificado porque a

empresa sera operada por suas duas fundadoras em uma loja fisica adaptada em
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uma das residéncias, o que reduz significativamente os custos fixos como aluguel e

grandes reformas

e Quais seriam os principais desafios para obter esse investimento?

e Levantamento do capital inicial: Conseguir levantar o capital inicial sem
comprometer o caixa pessoal e manter a Reserva de Caixa intacta, evitando
riscos financeiros.

e Variacao de custo de insumos: controlar e planejar os custos iniciais, de forma
a reduzir os riscos de possiveis aumento dos custos de producio e,
consequentemente, redugao da margem de lucro.

e Sazonalidade das vendas: Diminuir o risco de redugao do faturamento em
determinados periodos do ano.

e Logistica e fornecimento: prevenir atrasos de fornecedores e garantir prazos
de entrega adequados.

e Engajamento e visibilidade da marca: lidar com a queda do engajamento
online e a queda da visibilidade da marca apesar do investimento em

marketing.

e Em quanto tempo vocé imagina que conseguiria iniciar o negocio?

Considerando que a estrutura fisica € uma adaptacéo residencial e a maioria
dos equipamentos sdo de pequeno porte, 0 negdcio poderia ser iniciado em cerca
de 1 a 2 meses apos a completa captacao do capital e a compra de todos os ativos.
O principal fator limitante sera o tempo necessario para levantar o capital total de
R$13.810,80.
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