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1. INTRODUCAO

Este relatorio tem por finalidade apresentar meu desenvolvimento no estagio curricular e
descrever minhas atividades desempenhadas como académico de Ciéncias Contabeis do Centro
Universitario CampoReal em Guarapuava — Parana, de 31/07/2023 a 06/11/2023, na empresa
Millpar Moulding Company S.A.

Inicialmente, apresento a histéria da empresa, sua estrutura e suas demais industrias
no parana, ressaltando a unidade de Guarapuava, a qual € o objeto do estagio e cujo principal
publico atendido s@o o mercado externo com as exportacdes. A empresa ¢ uma das maiores
no ramo do Brasil e América Latina, tendo como foco principal a exportacdo aos Estados
Unidos com cerca de 90% e os restantes 10% ficam com a Europa.

O setor de Administragdo de pessoal foi escolhido para o estudo do estagio no intuito
de demonstrar como sistemas podem estar unificados em prol de todos os outros setores,
juntamente de como se d4 a integracdo € a comunicacdo entre os mesmos. Os principais
objetivos consistem em verificar como o sistema age em determinada agdo realizada pelo seu
setor responsavel e como o mesmo se comunica, tendo como o foco principal voltado para o
Departamento Pessoal x Departamento Financeiro, cujo mesmo ¢ responsavel por realizar
diversos pagamentos, mostra-se também como o sistema se comporta com diferentes eventos.

Na empresa, o Departamento Pessoal ¢ um dos setores mais abrangentes, pois ajuda a
empresa a cumprir suas obrigagdes legais, previdenciarias, trabalhistas e sociais. O mesmo ¢
composto por um gerente, um supervisor e quatro colaboradores operacionais. Os colaboradores
sdo separados por segmentos, onde cada um ¢ responsavel por uma parte da area. Dois
funcionarios trabalham separados na area de Administracdo de Pessoal, a qual abrange todos
os calculos relacionados a férias, rescisdo, contabilizacdes, pagamentos e questdes juridicas.
Os outros dois colaboradores ficam encarregados da parte dos beneficios da empresa, que

abrange a criagao de novos beneficios, langamento de notas fiscais entre outras tarefas.

Figura 1: Organograma Administragdo de Pessoal
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Fonte: O autor



2. APRESENTACAO DA EMPRESA/ORGAO

Em 1972, dois tradicionais grupos madeireiros com atuacdo desde a década de 1910,
Madeireira Giacomet S.A. e Marodin S.A. Exportagdo, se unem e constituem a Giacomet-
Marodin Industria de Madeiras S.A., adquirindo terras no sudoeste do Parand. Em 1997, a
empresa altera sua razao social para Araupel S.A.

A Araupel em margo de 2022 decidiu dividir os seus negdcios € criou uma nova
empresa, a Millpar. A companhia ficard responsavel pelos processos industriais com madeira
(transformacao em molduras, painéis, guarni¢des € componentes de portas, escadas, janelas e
moveis). Enquanto isso, a Araupel foca seus negdcios nos projetos ligados ao agronegdcio.

Com a mudanca estrutural, a Millpar assumiu os funciondrios que atuavam neste
segmento da Araupel, nas plantas de Guarapuava (sede) e Quedas do Iguagu. Hoje em dia a
Millpar conta com mais de 1,2 mil colaboradores altamente qualificados nas unidades de
Quedas do Iguagu e Guarapuava, ambas no Parand, tem uma producao mensal de cerca de 250
contéineres em itens destinados ao mercado internacional. E uma industria de transformagio
de madeira em produtos de alta qualidade para uso na construgdo civil mundial, uma empresa

100% brasileira que processa 500 mil m* de madeira anualmente.

Figura 2: Fachada Millpar Moulding Company S.A

Fonte: Arquivo Empresarial, Departamento Florestal (2023)

O proposito da Millpar ¢ Transformar recursos florestais renovaveis, de forma
sustentavel, para o bem-estar da sociedade. E tem por seus valores o trabalho com garra,
determinagdo e comprometimento, responsabilidade com a seguranca € o bem-estar,
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, valorizacao e respeito as pessoas, espirito de

equipe, integridade e transparéncia nas relagcdes e como seu principal a satisfagdo do cliente.



3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Para Gitman, (2004) “A administragdo financeira diz respeito as responsabilidades e
tarefas de controle visando a melhoria do resultado da empresa”. Ter uma integragao eficiente
entre esses departamentos ¢ essencial para garantir o cumprimento das obrigagdes legais, a
eficiéncia operacional e a gestdo eficaz de recursos humanos e financeiros numa organizagao.
Isso pode ser facilitado por meio da implementacdo de sistemas de gestdo integrada (ERP)
que permitem o compartilhamento de informagdes entre os departamentos de forma
automatica e em tempo real.

A gestdo do ponto eletronico ¢ uma parte essencial da administragdo de recursos
humanos em muitas empresas. Ela envolve o registro preciso das horas de trabalho dos
funcionarios, acompanhamento de faltas, horas extras e outros dados relacionados ao tempo.
Essa gestdo afeta diretamente a integracdo entre o Departamento de Recursos Humanos e o
Departamento Financeiro.

As fungdes da Administragao de Pessoal e Financeiro ¢ indispensavel para a empresa,
pois quem gere o pagamento das obrigacdes fiscais e também pagamento da folha mensal dos
colaboradores onde tudo no qual altera em seu ponto eletronico afeta diretamente em seu
salario mensal.

Segundo Chiavenato (1999), "A Gestdo de Pessoas nas organizagdes ¢ a fungdo que
permite a colaboracgdo eficaz das pessoas — empregados, funciondrios, recursos humanos ou
qualquer denominagao utilizada — para alcancar os objetivos organizacionais e individuais."

E importante que a empresa tenha uma cultura organizacional muito bem definida,
com missao, visdo, valores, crengas, metas € objetivos claros. Dessa forma, o ideal ¢ criar
métodos para que todos os envolvidos tenham conhecimento sobre o modo de pensar da
organizagdo em que estdo inseridos, além de integrar toda a equipe interna, para fortalecer os
lagos entre eles.

Segundo Barros (2018): “Automatizar a gestdo de ponto eletronico com um (ERP)
significa poupar tempo e fornece indicadores para a dire¢ao da empresa. Fica facil monitorar
os horarios de cada setor, prever os custos com horas extras e agilizar o balangco mensal.”

As atividades do DP s3o operacionais, porém dinamicas — todos os meses, 0s
processos devem ser concluidos observando prazos e legislagdo, mas no trajeto podem
acontecer admissoes, demissoes, acidentes de trabalho e férias. Além disso, os calculos do
departamento pessoal exigem, além de atencgdo, pericia nos calculos e olhar critico diante dos

processos. A estrutura € relativamente simples, mas exigente.



Para cada cargo no DP ha um tipo de exigéncias e fungdes. A formacao vai depender
do nivel de responsabilidade e necessidade de conhecimento na fungdo a ser executada.
Muitas etapas cotidianas podem ser cumpridas por todos da equipe. Outras, mais especificas,
devem ser atribuidas aquele profissional que ja passou pela etapa de treinamento e tem
seguranga no que faz.

Quando hé integracdo do RH com o Financeiro, o controle dos recursos da empresa, as
decisdes que podem ser tomadas com relagdo aos colaboradores e a adequacao das atividades
da organizagao ficam visiveis.

O ERP funciona como um software de gestdo para unificar informagdes e facilitar o
fluxo de trabalho entre as areas. Levando em consideragao que cada departamento necessita
de uma ferramenta propria para poder gerar seus relatorios e executar tarefas rotineiras, o ERP
passa a ter um papel fundamental, funcionando como um centralizador do fluxo de trabalho,
alinhando a comunicacdo de todas as areas e facilitando a tomada de decisdo, ele concentra
todas as informacdes de forma integrada e inteligente, dando a empresa autonomia na
execugao de tarefas rotineiras e tornando a comunicacao interligada.

O controle de ponto ¢ um importante processo de gestdo que mostra qual ¢ a jornada
de trabalho do funcionario, ou seja, durante quanto tempo ele fica a disposi¢ao da empresa.
Assim, no controle de ponto, sdo registrados horérios de entrada, saida, intervalo e também
para o pagamento de horas extras na folha de pagamento.

Na folha de pagamento devem constar, além do saldrio, informacdes como horas
extras, atrasos, faltas injustificadas, adicionais, qualquer tipo de beneficio que o funcionario
receba, como € o caso do salario-familia, € também os tributos que sdo descontados. Assim,
com essas informagdes, o Departamento Pessoal transforma-as em dados contabeis, que
resultardo no pagamento do trabalhador.

Segundo Silva (2017, p.62)

Os estabelecimentos com mais de dez empregados tém a obrigacdo de
manter um sistema de anota¢do da hora de entrada e de saida dos trabalhadores, em
registro manual, mecénico ou eletrdnico, conforme instru¢cdes a serem expedidas
pelo Ministério do Trabalho, com pré-assinalagdio do periodo de repouso.
Aconselha-se manter a marcagdo de ponto para todas as empresas,
independentemente do numero de empregados. O artigo 74 da CLT faculta o uso de
registro de ponto manual ou mecanico. Se o meio eletronico for adotado, devem ser
seguidas as instru¢des da Portaria MTE no 1.510, de 21 de agosto de 2009.

A integracdo entre o ponto eletronico com a folha de pagamento ¢ de suma
importancia, pois na folha de pagamento nos mostra todos os dados detalhadamente com

valores a qual cada um ¢ calculado.



Um grande exemplo desta integracao do ERP, na prética, ¢ o cartdo ponto distribuido
para cada um dos colaboradores, assim os mesmos analisando para verificar se ha alguma
inconsisténcia ou até mesmo algum erro com relagdo a turno, e devolvendo até o setor
responsavel para os devidos ajustes no ERP, logo imprimindo novamente o cartdo ponto

ajustado na hora por conta da integragao.

Figura 3: Cartdo ponto com ajuste de dispensado.

Estabelecimento: 222 - MILLPAR S/A Unid Lotac: 570000
Matricula: 14010 - @ MATHEUS GONCALVES GOMES Cargo/Fungdo: 319 ASSISTENTE ADM PESSO Cont: Empresa
Centro Custo: 570006 Categ Sal: @1 Mensal Turno: @159 (@7:30 - 17:18) ADM Turma: 1
Cartdo Ponto: 14010 Local Marcagdo: 1 Inicio Ponto: 16/07/2023 Data Fim Ponto: 15/08/2023
Jornada: 3 -07:30 12:00 13:00 17:18 998 - ©0:00 - - 00:00 999 - 20:00 - - 00:00

DIA SEM JRND TD BATIDAS (o0:Original d:Desconsiderada i:Incluida p:Pre-assinalada) INIC TERM QT HR DESCR.

16 Dom @999 RE

17 Seg @003 TR ©7:37 0 12:00 p 13:00 p 17:17 o

18 Ter 0003 TR ©7:27 o 12:00 p 13:00 p 17:17 o

19 Qua @203 TR 04:52 o 12:00 p 13:00 p 15:48 i ©4:52 07:30 02:38 Lancto Positivo Banco Horas
15:48 17:18 @1:3@ Dispensado - Horas

20 Qui @003 TR 07:29 o 12:00 p 13:00 p 17:18 i

21 Sex @003 TR ©7:30 i 12:00 p 13:00 p 17:15 o

Fonte: ERP - TOTVS, Departamento Pessoal (2023)

Figura 4: Folha de pagamento ap6s o ajuste de dispensado.

Estabelecimento: 222 MILLPAR S/4
Matricula: 14010 0 MATHEUS GONCALVES GOMES

Parcelado | Lote/Categl Movto Calcl Envelope

Acum Ano I Bases I It Remuner |

Tipo Folha: Normal Periodo: Agosto 2023
Evt Descr Abrev Quant  Horas Base Valor  Unidade A
001 Hr Norm 156,900 156,300 0,00 +Hora
031Hr DSR Venc Diu 32,267 32,267 0,00 +Hora
037 Rep Remun Adic 15,385 0,000 0,42 “+Valor H
051 Hr Adic Noturmo 0133 0133 0,00 +Hora
18¢ Disp/Compensado 1500 1,500 0,00 18,84 + Hora

Fonte: ERP - TOTVS, Departamento Pessoal (2023)

4. OBJETIVOS E METAS A SEREM ATINGIDAS

Minha rotina na Millpar S/A, ¢ basicamente formada via atividades e relagdes a
serem feitas e enviadas semanalmente, com excecdo do nosso fechamento da folha ponto dos
colaboradores e também a finalizagao e envio da folha de pagamento.

A semana comega basicamente com envio das férias, calculo todas as férias
agendadas via Portal RH (syspro), um sistema separado do TOTVS, mas que realiza a
integragdo juntamente com ele, esse sistema ¢ onde nossos lideres e gestores agendam férias,

altera-se turno dos colaboradores, ajustam seus cartoes pontos cujo fechamento da nossa folha
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ponto tem por sua data 16 do més atual até 15 do més subsequente para efeitos de pagamento
de horas extras, adicional noturno, descontos de eventuais faltas e atrasos. Ap6s o calculo das
férias, integramos os titulos de pagamentos para entrar na conta contabil correta, o sistema de
titulos € totalmente integrado com o financeiro, todo titulo criado aparece para o setor deles,
porém eles ndo realizam o pagamento apenas com o titulo em aberto, geramos o arquivo
bancario para enviar os valores das férias até o banco e assim realizando o depdsito na conta
do funcionario. Logo que estd enviado o arquivo para o banco e os titulos integrados
juntamente ao setor financeiro, enviamos um e-mail lhes avisando do que se refere tal
pagamento.

Quando finalizado o envio e pagamento das férias, dou sequencia em minha rotina
semanal na qual o proximo passo ¢ a realizagcdo de dashboards com as informacdes que sdo
pertinentes a inddstria, um dos principais ¢ o excesso de jornada, onde necessita ser
justificado para eventuais auditorias, o outro dash muito importante € nosso controle no banco
de horas dos colaboradores, onde o0 mesmo funciona de maneira semestral, caso nao seja
compensada as horas positivas elas sdo pagas no final do semestre, porém, nosso objetivo €

deixar todas as horas zeradas para ndo haver pagamento.

Figura 5: DashBoard no PowerB.I do banco de horas.

millpar Demonstrativo de Horas Positivas
Més Setor Categoria Turno Estab.
CEBEETSCEDICEED ©OCDES C O -w[ Percentua
[ poco ] e ] . e - =
Horas por Més @ Valor por Més
Horas por Setor @ Dias Acumulados por Setor Valor das Horas por Setor
Horas Totais Dias Totais Valor Total
6.152,35 799,46

Fonte: Dashboard Controles Internos, PowerB.I (2023)

A rotina continua com o calculo das rescisdes que houveram na semana corrente ou
na semana anterior, ¢ o mesmo processo das férias, onde ¢ gerado e integrado os titulos

juntamente com o envio do arquivo bancario com os valores a ser pago para os colaboradores
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que tiveram sua rescisdo feita em até 10 dias corridos apos o pedido de demissao ou com a
empresa efetivando seu desligamento.

Com relacdo ao fechamento do cartdo ponto, o mesmo fecha no dia 15, imprimimos e
enviamos até o setor responsavel no dia subsequente, para estar realizando a conferéncia do
mesmo e assim validar se ndo ha faltas e atrasos que nao sao devidos, apds os gestores
distribuirem no seu setor, nos trazem as folhas corretas assinadas e as que tem alguma
inconsisténcia ajustamos na hora para nao haver descontos na folha de pagamento.

Apo6s todos os ajustes serem realizados, integramos a folha do cartdo ponto com o
fechamento da folha de pagamento, para assim o sistema entender o que ira ter de desconto e
de pagamento para ser realizado.

Continuacao da folha de pagamento se da pelas importagdes realizadas da area de
beneficios que ¢ uma ramificacdo da administragdo de pessoal, contendo todas as consultas e
exames da utilizacdo dos convénios, utilizagdo da farmacia, desconto da utilizacdo do
transporte, utilizacao do refeitorio e descontos caso tenha alguma perca de cracha ou cartdo do
onibus com relagdo a emissao da 2.? via.

Tendo todas as importacdes realizadas e também ja feito o fechamento do cartdo
ponto, ¢ dado inicio ao processo de calculo da folha de pagamento juntamente com o envio do
e-social, o processo se torna bem automatico por ser apenas algumas telas do sistema TOVS e
a folha se encontra calculada, apds o calculo ¢ feito as conferéncias dos centros de custos e
conta contabeis que temos, ¢ verificado se a mesma estd em sincronia com a contabilidade e

finalizado todo o processo do pagamento perante ao banco.

Figura 6: Conferéncia contas contabeis.

Conta Descricgdo EVT Descricdo Contra Partida Débito crédito

Centro de Custo

11320101 ADIANTAMENTOS A 298 Emp Sicredi 9020004l
300 Adto Farmacia 9eeeeesl
424 Desc Adto Quinz 92000241
473 Assoc Fund 9oeeoesl
6e3 Saldo Devedor ge000041
654 Desc Saldo Dev 9eeeeesl
713 Adiant antecipa 221202 9eeeeesl
73@ Emprestimo BV 92200041
731 Emprestimo Itau 92200041
732 Emp Sicredi GPV 92200041

Total da Conta..........:

Fonte: ERP - TOTVS, Departamento Pessoal e financeiro (2023)

5. COMENTARIOS E CONCLUSAO

Conseguimos chegar numa conclusdo que um sistema de integragdo entre duas areas

de suma importancia da empresa ¢ a parte principal para se manter todos os dados da mesma
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maneira sem ter ruidos com relagdao a pagamentos, integragdes de contas contabeis de maneira
errada e também uma assertividade maior entre Financeiro x Administracao de pessoal.

Em nossa estrutura como equipe, vejo que estamos muito alinhados e assertivos, com
uma divisdo correta de atividades, onde ¢ buscado aprimorar o que a pessoa sabe fazer de
melhor, no inicio na area de administragdo de pessoal, comecei cuidando dos beneficios da
empresa, porém, fizemos um estudo interno e identificamos que outro colaborador da area se
dava melhor em conversas e negociagdes com fornecedores, j4 da minha parte consigo
administrar melhor o sistema pelo qual utilizamos.

Um ponto a ser melhorado em minha rotina ¢ saber realizar a gestao do tempo e das
atividades realizadas dentro da empresa, alguns dias ficam sobrecarregados, quanto a outros
dias ha menos demandas para serem realizadas, acredito que separando as atividades pelos
dias que estou na empresa, consigo ter um resultado melhor.

Como area, uma das maiores dificuldades ¢ o ruido na comunicagdo com 0s outros
setores, enquanto alguns buscam saber a melhoria ¢ também a solu¢do de um problema,
outros ndo os veem, assim formando uma dificuldade enorme na resolu¢do do mesmo. A
comunicagdo muito das vezes se perde em algumas hierarquias, como exemplo de uma
aprovacao de pagamento, onde passa pelo supervisor da area de administragdo de pessoal,
logo apos pelo setor financeiro e assim chegando até a ultima escala para o gerente aprovar o
mesmo.

Em conclusdo, diante do que ja foi citado, percebe-se o quanto as organizacdes
necessitam do comprometimento em todas as areas e hierarquias para seguir assim em seu

desenvolvimento tanto humano quanto profissional.
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